























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Coeff  Std Err  Coeff  Std Err 
Strategy Choice Variables 
0001  0.328  (0.26)  0.484  **  (0.24) 
0010  0.383  (0.28)  ­0.125  (0.38) 
0011  ­0.216  (0.34)  ­0.056  (0.38) 
0100  ­0.175  (0.26)  0.189  (0.16) 
0101  0.383  (0.48)  0.564  *  (0.30) 
0110  0.247  (0.32)  0.456  *  (0.24) 
0111  ­0.411  **  (0.21)  ­0.314  (0.40) 
1000  0.482  *  (0.25)  0.024  (0.25) 
1001  0.893  **  (0.37)  0.034  (0.40) 
1010  0.585  *  (0.30)  0.547  (0.34) 
1011  0.368  (0.28)  ­0.228  (0.21) 
1100  0.768  **  (0.34)  0.380  **  (0.19) 
1101  0.817  (0.60)  0.295  (0.39) 






R&D intensity  0.015  (0.00)  0.00982  *  (0.01) 
Employment (Thousands)  0.136  (0.24)  0.278  *  (0.16) 
Employment squared  ­0.0169  (0.01)  ­0.0183  (0.03) 
Part of group  ­0.025  (0.14)  ­0.324  **  (0.13) 
External ownership dummy  ­0.103  (0.16)  0.200  (0.50) 
Degrees (percent)  0.008  (0.00)  0.0167  **  (0.01) 
No qualifications  0.000  (0.00)  0.001  (0.00) 
Small batch production  ­0.149  (0.15)  0.133  (0.12) 
Large batch production  ­0.100  (0.14)  0.053  (0.14) 
One­off production  ­0.324  *  (0.17)  ­0.105  (0.13) 





Textiles and clothing  0.519  (0.35)  0.713  ** 
* 
(0.24) 
Metals and metal fabrication  ­0.204  (0.33)  0.185  (0.22) 
Mechanical engineering  0.181  (0.30)  0.443  *  (0.26) 
Electrical and optical equipment  0.519  (0.32)  0.445  *  (0.23) 
Transport equipment  0.958  **  (0.36)  0.160  (0.28) 
Other sectors  0.365  (0.30)  0.239  (0.20) 










dy/dx  Std. Err.  dy/dx  Std. Err. 
0001#  0.062  (0.052)  0.079  *  (0.043) 
0010#  0.073  (0.056)  ­0.017  (0.049) 
0011#  ­0.035  (0.052)  ­0.008  (0.052) 
0100#  ­0.029  (0.040)  0.028  (0.025) 
0101#  0.073  (0.099)  0.094  *  (0.057) 
0110#  0.045  (0.063)  0.074  *  (0.044) 
0111#  ­0.063  **  (0.029)  ­0.040  (0.046) 
1000#  0.094  *  (0.053)  0.003  (0.036) 
1001#  0.189  **  (0.087)  0.005  (0.057) 
1010#  0.117  *  (0.067)  0.091  (0.065) 
1011#  0.070  (0.057)  ­0.030  (0.026) 
1100#  0.159  **  (0.080)  0.060  *  (0.033) 
1101#  0.170  (0.143)  0.046  (0.066) 
1110#  ­0.040  (0.039)  ­0.020  (0.039) 
1111#  ­0.077  (0.027)  0.000  (0.126) 
R&D intensity  0.003  (0.002)  0.001  *  (0.001) 
Employment (thousand)  0.023  (0.042)  0.039  *  (0.023) 
Employment squared  ­0.003  (0.003)  ­0.003  (0.004) 
Part of group#  ­0.004  (0.024)  ­0.042  ***  (0.016) 
External ownership#  ­0.017  (0.026)  0.030  (0.080) 
Workforce with degree  0.001  (0.001)  0.002  *  (0.001) 
Workforce with no qualification  0.000  (0.000)  0.000  (0.000) 
Small batch production#  ­0.026  (0.026)  0.019  (0.016) 
Large batch production#  ­0.017  (0.023)  0.008  (0.020) 
One­off production#  ­0.053  **  (0.026)  ­0.015  (0.018) 
Continuous production#  0.011  (0.030)  0.043  *  (0.023) 
Former DDR  ­  ­  0.265  ***  (0.032) 
Textiles and clothing  0.099  (0.073)  0.121  **  (0.048) 
Metals and metal fabrication  ­0.034  (0.052)  0.027  (0.034) 
Mechanical engineering  0.032  (0.055)  0.069  (0.045) 
Electrical and optical equipment  0.099  (0.066)  0.068  *  (0.038) 
Transport equipment  0.200  **  (0.084)  0.024  (0.043) 









1­2  1­3  1­4  2–3  2– 4  3– 4 
Complementarity 
Test 
UK  3.506  7.102  0.367  5.414  0.235  8.710 
Germany  0.092  2.111  0.559  0.547  0.042  4.668 
Subtitutability 
Test 
UK  0.860  0.001  1.107  0.007  0.159  0.000 















































































I  II  III  IV  I  II  III  IV  I  II  III  IV 
I  I  I 
II  C  II  C  II  S 
III  C  C  III  S  S*  III  S*  S 
IV  S*  I  S  IV  I  S  S*  IV  I  I  S* 
Germany 
Cross­functioning team  External Networking  Open Innovation 
I  II  III  IV  I  II  III  IV  I  II  III  IV 
I  I  I 
II  S*  II  C  II  I 
III  C*  C  III  S  S  III  S  I 






I  II  III  IV  I  II  III  IV  I  II  III  IV 
I  I  I 
II  C  II  C  II  I 
III  I  C  III  S*  S  III  S*  S 
IV  S  C  S  IV  C  S  S*  IV  I  C  S* 
Germany 
Cross­functioning team  External Networking  Open Innovation 
I  II  III  IV  I  II  III  IV  I  II  III  IV 
I  I  I 
II  S*  II  I  II  I 
III  C  C  III  S  S  III  C  S 




Mean  SD  Mean  SD 
R&D intensity of the plant – percentage of the work 
force engaged in R&D activities (% of employment) 
4.091  5.678  4.524  6.840 
Plant Employment (Thousands)  0.133  0.302  0.245  0.489 
Plant is member of multi­plant group *  0.521  0.500  0.156  0.363 
Plant is foreign­owned *  0.152  0.359  0.023  0.149 
Percentage of the workforce with degree level 
qualification (% of employment) 
7.545  9.178  6.971  6.945 
Percentage of the workforce with no post­school 
qualification (% of employment) 
49.373  28.542  34.092  26.260 
Plant is predominantly engag d in small batch 
production * 
0.544  0.499  0.485  0.500 
Plant is predominantly engaged in large batch 
production * 
0.304  0.460  0.212  0.409 
Plant is predominantly engaged in one­off production *  0.207  0.405  0.249  0.433 
Plant is predominantly engaged in continuous 
production * 
0.211  0.410  0.297  0.457 
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